
�ƩĞŶƟŽŶ ͗�>Ğ��ŽĚĞ�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�ŶŽƵƐ�ŝŵƉŽƐĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵ͛ă�ŶŽƐ�
ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘�WŽƵƌ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ ͊ 

     

 

�ŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

 

>ǇĐĠĞ�sŽůƚĂŝƌĞ�ĚĞ�t/E'>�^ 
 
 

 

&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ůĂ�&�W�� 
Ğƚ�ďŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 

 
 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĚƵ� ůǇĐĠĞ� sŽůƚĂŝƌĞ� ĚĞ� t/E'>�^� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ďŽƵƌƐĞ�ĂƵǆ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞů�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůĐƵůĂƚƌŝĐĞ�ĂƵ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵĂůŝƚĠͬƉƌŝǆ͘ 
 
>ĞƐ�ďƵƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ͗ 

- ZĞŶĚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
- WĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ� ĚĞƐ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ă� ƵŶ�

ĐŽƸƚ�ĐŽŵƉĠƟƟĨ 
- WĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů 
-� &ĂŝƌĞ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
-� &ĂĐŝůŝƚĞƌ�Ğƚ�ĨƌĂĐƟŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ 

 
 
 
 
 

 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĂƵ�>ǇĐĠĞ�͗ 
�ĂƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĨĐƉĞϲϮ͘ŽƌŐ 

  

>ĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�sŽůƚĂŝƌĞ�ĚĞ�tŝŶŐůĞƐ�͗ 
�ĂƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĨĐƉĞϲϮ͘ŽƌŐ 

�ůĂƐƐĞ�ĚĞ��ϮŶĚĞ� 

o� �ĚŚĠƐŝŽŶ� ă� ůĂ� &�W�� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ă� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ͗� ϭϭ� Φ� ƉĂƌ� ĐŚğƋƵĞͬĞƐƉğĐĞƐͬ
ǀŝƌĞŵĞŶƚΎ�;ΎďĂƌƌĞƌ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ŝŶƵƟůĞͿ�� 
o�>Ă�ZĞǀƵĞ�ĚĞƐ�WĂƌĞŶƚƐ�;ϲŶΣͬĂŶͿ� ............................................ϰ͘ϬϬ�Φ 
o �ŚğƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ĚĞ�ϰϳΦ�ŶŽŶ�ĞŶĐĂŝƐƐĠ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůĐƵůĂƚƌŝĐĞ 
o�WĂŝĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�η,�&�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�...... �Φ� Ğƚ� ũŽŝŶĚƌĞ� ƵŶ� ĐŚğƋƵĞ�

ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ� ............. Φ 
o WĂŝĞŵĞŶƚ��ĚƵ�ĐŽůŝƐ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�͙͙͙͘͘͘Φ� ;ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�

ĂǀĞĐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞͿ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 
o WĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽůŝƐ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�͙͙͘͘͘Φ� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚğƋƵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&�W�͘ 

 
�ĂƚĞ�͗� ...................................  
 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĠŐĂů�ƋƵŝ�ĂƩĞƐƚĞ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ůŝƐƚĠĞƐ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ũŽŝŶƚĞ͗� 
 

>ĞƐ�ŬŝƚƐ Wƌŝǆ�ĚƵ�Ŭŝƚ EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŬŝƚƐ dŽƚĂů 

<ŝƚ�WĂƉĞƚĞƌŝĞ ϱϬ͘ϱϬ�Φ   

<ŝƚ�dƌŽƵƐƐĞ��ŽŵƉůğƚĞ ϭϰ͘ϴϬ�Φ   

<ŝƚ�dƌŽƵƐƐĞ�^ŝŵƉůŝĨŝĠĞ� ϭϭ͘ϱϬ�Φ   

<ŝƚ�^ŝŵƉůŝĨŝĠ Ϯϲ͘ϭϬ�Φ   

dƌŝĞƵƌ�ϲ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚƐ ϳ͘ϯϬ�Φ   

dƌŝĞƵƌ�ϭϮ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚƐ ϭϬ͘ϰϬ�Φ   

�ůŽĐ��ƌŝƐƚŽů ϭϰ͘ϱϬ�Φ   

�ůĠ�h^� ϲ͘ϬϬ�Φ   

�ĂůĐƵůĂƚƌŝĐĞ 
c��ĐŚĂƚ�͗�ϳϮ�Φ 
c�>ŽĐĂƚŝŽŶ�͗�ϮϱΦͬĂŶ 

  

dŽƚĂů�ŐĠŶĠƌĂů     
  

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ă�ůŝƌĞ�ĂƩĞŶƟǀĞŵĞŶƚ͘�dŽƵƚĞ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ĐŽŶƚĂĐƚΛĂƐƉĞƉ͘Ĩƌ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƐĂƟƐĨĂŝƚĞ� 
ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ͘� 

WĂŝĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�͗� 
DĞƌĐŝ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ŝŶĚŝƋƵĞƌ� ůĞ� ŶŽŵ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕� ƐĂ� ĐůĂƐƐĞ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƚƌĂĐĞƌ� ůĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� -� /ŵƉƌŝŵĞƌ� ůĞ� ƌĞĕƵ� ĚĞ� ůĂ� ďĂŶƋƵĞ� ƉŽƵƌ�
ƉƌĞƵǀĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĮŶ�ĂŽƸƚ 
/��E�͗�&Zϳϲ�ϭϱϲϮ�ϵϬϮϲ�ϬϴϬϬ�ϬϮϯϮ�ϭϵϭϬ�ϭϭϲ�ͬ��/��͗��D�/&ZϮ� 



 

 
�ŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ 

��ƌĞŶĚƌĞ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�^ĂŵĞĚŝ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 
 

EÊÃ��ã�ÖÙ�ÄÊÃ����½͛�½�ò���͗� ...........................................................................  
 

�ÊÊÙ�ÊÄÄ��Ý��ç�Ö�Ù�Äã���«�Ù�Äã ͗ 
 

EKD�͗� ............................................ WZ�EKD�͗ ................................................  
�ĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�͗�;ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ϳ ......................................................  
 ..........................................................................................................................  
�ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů�͗�� ................................. sŝůůĞ�͗� .......................................................  
dĠů͗͘� ................................................ dĠů�ƉŽƌƚĂďůĞ�͗� ...........................................  
DĂŝů�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͗� 
 ................................................................ Λ .....................................................  
 
 

�ůĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�͗� .............................  
:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�͗��������������������o KƵŝ  o EŽŶ 
:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ġƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�͗o KƵŝ  o EŽŶ 

    
      

�EΣĐĂƌƚĞ�&�W��ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�͗� ........................         

WĂƌƟĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�-�EĞ�ƌŝĞŶ�ĠĐƌŝƌĞ 

WŽƵƌ�ůĞ�WĂŝĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�η,�&�͗ 
 
�ĞƩĞ�ĐĂƌƚĞ�ĞƐƚ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘��
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĐƌĠĚŝƚĠĞ�ĚĞ�ϭϬϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϮŶĚĞƐ�Ğƚ�ϱϱΦ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂǇĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�η,�&͘ 
 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕��ŝů�ĨĂƵƚ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 

¨ ϭ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϭ�Φ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ͕ 
¨ ϭ�ĐŚğƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ͘�^ŝ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĚĠƉĂƐƐĞ� ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�

ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƌĞƐƚĂŶƚ�
ĚƸ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ͗ 
-�sŽŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ũŽŝŶƚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� 
-��ŽŶƚĂĐƚ�hE/Yh�D�Ed�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă��ĐŽŶƚĂĐƚΛĂƐƉĞƉ͘Ĩƌ� 

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�͗� 
 .................................................................................................................  
 .................................................................................................................  
 
t/E'>�^�-�>ǇĐĠĞ�'d�sŽůƚĂŝƌĞ� 

>Ă�&�W�͕�ϭğƌĞ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ 
· >Ă�&�W��ĚĠĨĞŶĚ� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ� 
�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 

· EŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ ͗�ůĂ�ĐŽĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ͕�Ğƚ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ͘ 
· >͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ůĂ�&�W��ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂĐƟĨ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ ͗ 

-�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ 
-�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ��ŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ 
-�ĂƉƉƵŝ�ĚĞ�ůĂ�&�W��ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůĞ 
-�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ 

· hŶĞ�ƌĞǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĠ 
· hŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂǇĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ƋƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�
ů͛ĂƵƌĞǌ�ƌĞĕƵ�͍� 

o KƵŝ  o EŽŶ 
 

sŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƵŶ�ŵĂŝů�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ� 
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ æ 

�Ŷ�ĠƚĂŶƚ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ă�ůĂ�&�W�͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�
ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŶƵĞůƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�

ġƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 



�ůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϮŶĚĞ�-��>ŝƐƚĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ 
 

</d�WĂƉĞƚĞƌŝĞ ϱϬ͘ϱϬ�Φ 
ϭ�ƚƌŝĞƵƌ�ϲ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚƐ 
ϭ�ƉŽƌƚĞ�ǀƵĞƐ�ϲϬ�ǀƵĞƐ 
ϭ�ƉŽĐŚĞƩĞ�ă�ƌĂďĂƚƐ�ĠůĂƐƟƋƵĞƐ 
ϯ�ĐůĂƐƐĞƵƌƐ�ƐŽƵƉůĞƐ�ϮϭǆϮϵ͕ϳ 
ϮϬϬ�ĐŽƉŝĞƐ�ĚŽƵďůĞƐ�ϮϭǆϮϵ͕ϳ�ĐĂƌƌĞĂƵǆ�ƐĠǇğƐ 
ϰϬϬ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ϮϭǆϮϵ͕ϳ�ĐĂƌƌĞĂƵǆ�ƐĠǇğƐ 
Ϯ�ďůŽĐƐ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌĠĞƐ�ĚĠƚĂĐŚĂďůĞƐ�ϮϭǆϮϵ͕ϳ�ĐĂƌƌĞĂƵǆ�ƐĠǇğƐ�ϮϬϬ�ƉĂŐĞƐ 
ϭϬϬ�ƉŽĐŚĞƩĞƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ��ϰ 
ϯ�ůŽƚƐ�ĚĞ�ϲ�ŝŶƚĞƌĐĂůĂŝƌĞƐ��ϰ 
ϰ�ĐĂŚŝĞƌƐ�ϮϰǆϯϮ�ϵϲ�ƉĂŐĞƐ�ĐĂƌƌĞĂƵǆ�ƐĠǇğƐ�ƉŽůǇ�ƉƌŽ� 
Ϯ�ĐĂŚŝĞƌƐ�ϮϰǆϯϮ�ϭϵϮ�ƉĂŐĞƐ�ĐĂƌƌĞĂƵǆ�ƐĠǇğƐ 
 

</d�dƌŽƵƐƐĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ ϭϰ͘ϴϬ�Φ 
ϰ�ƐƚǇůŽƐ�ďŝůůĞ ϭ�ůŽƚ�ĚĞ�ϰ�ƐƵƌůŝŐŶĞƵƌƐ 
Ϯ�ĐƌĂǇŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ ϭ�ƉŽĐŚĞƩĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĐƌĂǇŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ 
ϯ�ƐŽƵƌŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚƌŝĐĞƐ ϭ�ƉĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŝƐĞĂƵǆ 
ϯ�ƚƵďĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞ ϭ�ƚĂŝůůĞ�ĐƌĂǇŽŶ 
ϭ�ŐŽŵŵĞ ϭ�ƌğŐůĞ�ƉůĂƚĞ�ϯϬ�Đŵ 
ϭ�ĠƋƵĞƌƌĞ� ϭ�ĐŽŵƉĂƐ 
ϭ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƵƌ� 
 

</d�dƌŽƵƐƐĞ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ ϭϭ͘ϱϬ�Φ 
ϴ�ƐƚǇůŽƐ�ďŝůůĞ ϭ�ůŽƚ�ĚĞ�ϰ�ƐƵƌůŝŐŶĞƵƌƐ 
Ϯ�ĐƌĂǇŽŶƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ ϭ�ƉŽĐŚĞƩĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĐƌĂǇŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ 
ϯ�ƐŽƵƌŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚƌŝĐĞƐ ϯ�ƚƵďĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞ 
ϭ�ƚĂŝůůĞ�ĐƌĂǇŽŶ ϭ�ŐŽŵŵĞ 
ϭ�ƌğŐůĞ�ƉůĂƚĞ�ϯϬ�Đŵ 
 

</d�^ŝŵƉůŝĮĠ Ϯϲ͘ϭϬ�Φ 
ϭ�ƚƌŝĞƵƌ�ϭϮ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚƐ 
ϮϬϬ�ĐŽƉŝĞƐ�ĚŽƵďůĞƐ�ϮϭǆϮϵ͕ϳ�ĐĂƌƌĞĂƵǆ�ƐĠǇğƐ 
ϰϬϬ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ϮϭǆϮϵ͕ϳ�ĐĂƌƌĞĂƵǆ�ƐĠǇğƐ 
Ϯ�ďůŽĐƐ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌĠĞƐ�ĚĠƚĂĐŚĂďůĞƐ�ϮϭǆϮϵ͕ϳ�ĐĂƌƌĞĂƵǆ�ƐĠǇğƐ�ϮϬϬ�ƉĂŐĞƐ 
 

ϭ�ƚƌŝĞƵƌ�ϲ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚƐ ϳ͘ϯϬ�Φ 
ϭ�ƚƌŝĞƵƌ�ϭϮ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚƐ ϭϬ͘ϰϬ�Φ 
Ϯ�ďůŽĐƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ďƌŝƐƚŽů�ϭϮ͘ϱǆϮϬ��ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĂƐƐŽƌƟĞƐ ϭϰ͘ϱϬ�Φ 
�ůĠ�h^��ϴ�'Ž ϲ͘ϬϬ�Φ 
�ĂůĐƵůĂƚƌŝĐĞ�EƵŵtŽƌŬƐ��͗�ϳϮ�Φ�ă�ů͛ĂĐŚĂƚ�ŽƵ�Ϯϱ�ΦͬĂŶ�ă�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�н�ϰϳ�Φ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ 
�ƩĞŶƟŽŶ�͗�ůĂ�ĐĂůĐƵůĂƚƌŝĐĞ�ƐĞƌĂ�ă�ƉĂǇĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂƐƐĞ�ŶŽŶ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ 

 

WĂƌƟĞ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�͗�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�sŽůƚĂŝƌĞ�ĚĞ�tŝŶŐůĞƐ 

�ĂƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĨĐƉĞϲϮ͘ŽƌŐ 

ϮϬϮϬ�͗�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� 
ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ 

 
�ĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� Ğƚ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͘ �� 
 
æ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�͗ 

Þ >Ğ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�͖� 
Þ >͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞ�͖� 
Þ >Ă�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�͖� 
Þ >Ğ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�͖� 

 

æ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ ͗� 
>ĞƐ�ďŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƵ� ůĞ�
ďƵůůĞƟŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚƵ�ϯğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ů͛�Ed�ŽƵ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�ĨĐƉĞϲϮ͘ŽƌŐ͘�� 
 

æ�ZĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ ͗� 
hŶ�ĞŶǀŽŝ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ĐŚğƋƵĞ�ŽƵ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�;ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵ�ǀĞƌƐŽͿ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ďŽŝƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ďŽŝƚĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ͘��ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�
ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ĚĂƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĨĐƉĞϲϮ͘ŽƌŐͿ�-�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƌĠͲ
ƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ͘� 
 

æ�DĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ ͗� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�
ĞŶ�ƐĞŶƐ�ƵŶŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ŵĂƌƋƵĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽů�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ͘�EŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠƋƵŝƉĠƐ�ĚĞ�ŐĂŶƚƐ͕�ŵĂƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽĂůͲ
ĐŽŽůŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐƚǇůŽ�Ğƚ�ů͛ĂƉƉŽŝŶƚ�ĞǆĂĐƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ͘ 
� 
æ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�͗� 
EŽƵƐ�ŵĞƩƌŽŶƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĐĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�;ĚĂƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĨĐƉĞϲϮ͘ŽƌŐͿ͘�hŶ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ů͛ŽƌĚƌĞ�
ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠǀƵ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƵŶ�ŵĂŝů�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�ĚƵ�ĐƌĠŶĞĂƵ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĂŶƚ͘ 
 



�Ž
ŶĚ

ŝƟ
ŽŶ

Ɛ�
ŐĠ
ŶĠ

ƌĂ
ůĞ
Ɛ 

 
· 
dŽ
Ƶƚ
�Ě
ŽƐ
Ɛŝ
Ğƌ
�ƌ
ĞŶ

ĚƵ
�ŝŶ

ĐŽ
ŵ
Ɖů
Ğƚ
�Ŷ
Ğ�
ƐĞ
ƌĂ
�Ɖ
ĂƐ
�Ɖ
ƌŝƐ

�Ğ
Ŷ�
ĐŽ
ŵ
Ɖƚ
Ğ͘
�/ů
�Ğ
Ɛƚ
�ŝŵ

ƉĠ
ƌĂ
ƟĨ
�Ě
Ğ�
ƌĞ
ŵ
Ͳ

Ɖů
ŝƌ�
ĐŽ
ŵ
Ɖů
ğƚ
Ğŵ

ĞŶ
ƚ�ů
ĞƐ
�Ě
Ğŵ

ĂŶ
ĚĞ

Ɛ�
Ě͛
ŝŶ
ĨŽ
ƌŵ

ĂƟ
ŽŶ

Ɛ�
Ğƚ
�Ě
Ğ�
ũŽ
ŝŶ
Ěƌ
Ğ�
ůĞ
Ɛ�
ƉĂ

ŝĞ
ŵ
ĞŶ

ƚƐ
͘ 

· 
>͛
ĂĚ

ŚĠ
Ɛŝ
ŽŶ

�ă
�ůĂ

�&
�W

��
ĞƐ
ƚ�
Žď

ůŝŐ
Ăƚ
Žŝ
ƌĞ
�Ɖ
ŽƵ

ƌ�
ƉŽ

Ƶǀ
Žŝ
ƌ�
ďĠ

ŶĠ
ĮĐ
ŝĞ
ƌ�
ĚĞ

Ɛ�
ƐĞ
ƌǀ
ŝĐ
ĞƐ
͕�ŝ
ů�Ğ

Ɛƚ
�Ě
ĞͲ

ŵ
ĂŶ

ĚĠ
�Ě
͛Ġ
ƚĂ
ďů
ŝƌ�
ƵŶ

�Đ
Śğ

ƋƵ
Ğ�
ĚĞ

�ϭ
ϭ�
Φ�
ă�
ů͛Ž

ƌĚ
ƌĞ
�Ě
Ğ�
ůĂ
�&
�W

�͘
�h
ŶĞ

�Ɛ
ĞƵ

ůĞ
�Đ
ŽƟ

ƐĂ
ƟŽ

Ŷ�
ĞƐ
ƚ�

ĚĞ
ŵ
ĂŶ

ĚĠ
Ğ�
ƋƵ

Ğů
ƋƵ

Ğ�
ƐŽ
ŝƚ�
ůĞ
�Ŷ
Žŵ

ďƌ
Ğ�
Ě͛
ĞŶ

ĨĂ
Ŷƚ
Ɛ�
ƐĐ
Žů
Ăƌ
ŝƐ
ĠƐ
�Ě
ĂŶ

Ɛ�
ůĞ
�Ě
ĠƉ

Ăƌ
ƚĞ
ŵ
ĞŶ

ƚ͘ 
· 
>Ğ
�Đ
Śğ

ƋƵ
Ğ�
ĚĞ

�Đ
ŽƟ

ƐĂ
ƟŽ

Ŷ�
ƐĞ
ƌĂ
�Ğ
ŶĐ
Ăŝ
ƐƐ
Ġ�
ĚĞ

�Ɛ
Ƶŝ
ƚĞ
͘�>
Ă�
ĐŽ
ƟƐ
ĂƟ

ŽŶ
�Ŷ
Ğ�
ƉĞ

Ƶƚ
�ġ
ƚƌ
Ğ�
ƌĞ
ŵ
ďŽ

Ƶƌ
Ͳ

ƐĠ
Ğ�
;�
ƌƟ
Đů
Ğ�
ϵ�
ĚĞ

Ɛ�
Ɛƚ
Ăƚ
Ƶƚ
ƐͿ

 
· 
>Ğ
�ƌğ

Őů
Ğŵ

ĞŶ
ƚ�Ě

ĞƐ
�ĨŽ

Ƶƌ
Ŷŝ
ƚƵ
ƌĞ
Ɛ�
ƐĞ
�ĨĂ

ŝƚ�
ă�
ůĂ
�Đ
Žŵ

ŵ
ĂŶ

ĚĞ
�;Đ
ŽĐ
ŚĞ

ƌ�ů
ĞƐ
�Đ
ĂƐ
ĞƐ
�Ɛ
ŽƵ

ŚĂ
ŝƚĠ

ĞƐ
Ϳ�͗

 
 

-�Ğ
Ŷ�
Ϯ�
ĐŚ
ğƋ

ƵĞ
Ɛ�
ĚĞ

�ŵ
ŽŶ

ƚĂ
Ŷƚ
�Ġ
ŐĂ
ů�Ğ

ŶĐ
Ăŝ
ƐƐ
ĠƐ
�ă
�ůĂ

�Đ
Žŵ

ŵ
ĂŶ

ĚĞ
�Ğ
ƚ�
ĂƵ

�Ɖ
ůƵ
Ɛ�
ƚĂ
ƌĚ
�ă
�ůĂ

�ůŝ
Ͳ

ǀƌ
Ăŝ
ƐŽ
Ŷ͕
� 

 
-Ğ
Ŷ�
ĞƐ
Ɖğ

ĐĞ
Ɛ�
ĞŶ

�ƚŽ
ƚĂ
ůŝƚ
Ġ�
ă�
ůĂ
�Đ
Žŵ

ŵ
ĂŶ

ĚĞ
�ůŽ

ƌƐ
�Ě
ĞƐ
�Ɖ
Ğƌ
ŵ
ĂŶ

ĞŶ
ĐĞ
Ɛ͕
� 

 
-Ğ
Ŷ�
ĐĂ
ƌƚ
Ğ�
η,

�
&�
Ăǀ
ĞĐ
�Ƶ
Ŷ�
ĐŚ
ğƋ

ƵĞ
�Ě
Ƶ�
ŵ
ŽŶ

ƚĂ
Ŷƚ
�Ě
Ğ�
ůĂ
�Đ
Ăƌ
ƚĞ
�н
�Ƶ
Ŷ�
ĐŚ
ğƋ

ƵĞ
�Đ
Žŵ

Ɖů
Ġŵ

ĞŶ
Ͳ

ƚĂ
ŝƌĞ

�;Ğ
ŶĐ
Ăŝ
ƐƐ
Ġ�
ĂƵ

�Ɖ
ůƵ
Ɛ�
ƚĂ
ƌĚ
�ă
�ůĂ
�ůŝ
ǀƌ
Ăŝ
ƐŽ
ŶͿ
͘�>
Ğ�
ĐŚ
ğƋ

ƵĞ
�η
,
�
&�
�Ġ
ĐŚ
ĂŶ

ŐĞ
Ăď

ůĞ
�ũƵ

ƐƋ
Ƶ͛
ĂƵ

�
ϯϭ

�ũĂ
Ŷǀ
ŝĞ
ƌ�Ɖ

Ƶŝ
Ɛ�
ĞŶ

ĐĂ
ŝƐ
ƐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚ�Ɛ
ĂŶ

Ɛ�
ƌĞ
ŵ
ďŽ

Ƶƌ
ƐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚ�Ɖ
ŽƐ
Ɛŝ
ďů
Ğ͕

 
 

-�Ɖ
Ăƌ
�ǀ
ŝƌĞ

ŵ
ĞŶ

ƚ�͗
�ůĂ
�Ɖ
ƌĞ
Ƶǀ

Ğ�
ĚƵ

�ǀ
ŝƌĞ

ŵ
ĞŶ

ƚ�Ɛ
Ğƌ
Ă�
ă�
Ɖƌ
ĠƐ
ĞŶ

ƚĞ
ƌ�ů
Žƌ
Ɛ�
ĚĞ

�ůĂ
�Ě
ŝƐ
ƚƌ
ŝď
ƵƟ

ŽŶ
�Ě
ĞƐ
�

ůŝǀ
ƌĞ
Ɛͬ
ĨŽ
Ƶƌ
Ŷŝ
ƚƵ
ƌĞ
Ɛ͘

 
· 
>͛
ĂŶ

ŶƵ
ůĂ
ƟŽ

Ŷ�
ĚĞ

�ůĂ
�Đ
Žŵ

ŵ
ĂŶ

ĚĞ
�Ă
ǀĂ
Ŷƚ
�Ɛ
Ă�
ůŝǀ
ƌĂ
ŝƐ
ŽŶ

�Ɖ
ĞƵ

ƚ�Ɛ
Ğ�
ĨĂ
ŝƌĞ

�Ƶ
Ŷŝ
ƋƵ

Ğŵ
ĞŶ

ƚ�
ƐƵ
ƌ�
Ɖƌ
ĠͲ

ƐĞ
Ŷƚ
ĂƟ

ŽŶ
�Ě
͛Ƶ
Ŷ�
ũƵ
ƐƟ
ĮĐ
ĂƟ

Ĩ�Ɖ
Ăƌ
�Ğ
Ŷǀ
Žŝ
�Ě
͛Ƶ
Ŷ�
ĐŽ
Ƶƌ
ƌŝĞ

ƌ�
ƌĞ
ĐŽ
ŵ
ŵ
ĂŶ

ĚĠ
�Ğ
ƚ�
ƉŽ

Ƶƌ
�ůĞ

Ɛ�
ƌĂ
ŝƐ
ŽŶ

Ɛ�
ƐƵ
ŝǀ
ĂŶ

ƚĞ
Ɛ 
͗ 

-� �
ŚĂ

ŶŐ
Ğŵ

ĞŶ
ƚ�Ě

͛Ġ
ƚĂ
ďů
ŝƐ
ƐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚ� 
- �

ƌƌ
ġƚ
�Ě
ĞƐ
�Ġ
ƚƵ
ĚĞ

Ɛ͘
� 

�
ĂŶ

Ɛ�
ůĞ
Ɛ�
ĚĞ

Ƶǆ
�Đ
ĂƐ
�Ƶ
ŶĞ

�ƌĞ
ƚĞ
ŶƵ

Ğ�
ĚĞ

�ϯ
Ϭй

�Ğ
Ɛƚ
�Ğ
īĞ

Đƚ
ƵĠ

Ğ�
ĞŶ

�Đ
Žŵ

ƉĞ
ŶƐ
ĂƟ

ŽŶ
�Ě
ĞƐ
�Ĩƌ
Ăŝ
Ɛ�
ĞŶ

ŐĂ
Ͳ

ŐĠ
Ɛ͘

 
· 
^ŝ
�ǀ
ŽƵ

Ɛ�
ƌĞ
ŶĐ
ŽŶ

ƚƌ
Ğǌ
�Ě
ĞƐ
�Ě
ŝĸ

ĐƵ
ůƚĠ

Ɛ�
Ě͛
Žƌ
Ěƌ
Ğ�
ĮŶ

ĂŶ
Đŝ
Ğƌ͕

�ŵ
Ğƌ
Đŝ
�Ě
Ğ�
ŶŽ

ƵƐ
�Đ
ŽŶ

ƚĂ
Đƚ
Ğƌ
�Ɖ
ŽƵ

ƌ�
ĐŽ
ŶƐ
ƚƌ
Ƶŝ
ƌĞ
�Ě
ĞƐ
�ŵ

ŽĚ
Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ĚĞ

�Ɖ
Ăŝ
Ğŵ

ĞŶ
ƚ�
ĠĐ
ŚĞ

ůŽ
ŶŶ

ĠĞ
Ɛ�
Ğƚ
�Ă
ĚĂ

Ɖƚ
ĠĞ

Ɛ͘
��
Ŷ�
ĐĂ
Ɛ�
ĚĞ

�Ŷ
ŽŶ

-
ƉĂ

ŝĞ
ŵ
ĞŶ

ƚ�Ě
ĞƐ
�Ġ
ĐŚ
ĠĂ

ŶĐ
ĞƐ
�Ɖ
ƌĠ
ǀƵ

ĞƐ
�Ğ
ƚ�Ě

Ğ�
ĐŚ
ğƋ

ƵĞ
Ɛ�
ŝŵ

ƉĂ
ǇĠ
Ɛ͕
��Ě

ĞƐ
�Ɖ
ĠŶ

Ăů
ŝƚĠ

Ɛ�
ƐĞ
ƌŽ
Ŷƚ
�Ă
ƉͲ

Ɖů
ŝƋ
ƵĠ

ĞƐ
 

· 
�Ś

ĂƋ
ƵĞ

�Ŭ
ŝƚ�
ĞƐ
ƚ�ǀ

ĞŶ
ĚƵ

�Ğ
ƚ�ů
ŝǀ
ƌĠ
�Ğ
ŶƟ

Ğƌ
�Ğ
ƚ�ŝ
ŶĚ

ŝǀ
ŝƐ
ŝď
ůĞ
͘ 

· 
�Ś

ĂƋ
ƵĞ

�Ŭ
ŝƚ�
ƉĞ

Ƶƚ
�ġ
ƚƌ
Ğ�
ĂĐ
ŚĞ

ƚĠ
�Ɛ
ĠƉ

Ăƌ
Ġŵ

ĞŶ
ƚ͘�
�ƚ
ƚĞ
Ŷƚ
ŝŽ
Ŷ�
͗�Ƶ

Ŷ�
ƐĞ
Ƶů
�Ŭ
ŝƚ�
ƉĂ

ƉĞ
ƚĞ
ƌŝĞ

�Ɖ
Ăƌ
�Ğ
ŶͲ

ĨĂ
Ŷƚ
� 

· 
�Ʃ

ĞŶ
ƟŽ

Ŷ�
ĚĞ

�ď
ŝĞ
Ŷ�
ĐŽ
ĐŚ
Ğƌ
�Đ
ŚĂ

ƋƵ
Ğ�
Ŭŝ
ƚ�Ɛ
ŽƵ

ŚĂ
ŝƚĠ

�Ğ
ƚ�Ě

Ğ�
ǀŽ

ƵƐ
�Ă
ƐƐ
Ƶƌ
Ğƌ
�Ƌ
ƵĞ

�ůĞ
�ŵ

ŽŶ
ƚĂ
Ŷƚ
�ƚŽ

Ͳ
ƚĂ
ů�Đ
Žƌ
ƌĞ
ƐƉ
ŽŶ

Ě�
ĂƵ

�ƚŽ
ƚĂ
ů�Ě

ĞƐ
�Ŭ
ŝƚƐ
�Đ
ŚŽ

ŝƐ
ŝƐ
͘ 

· 
>Ğ
Ɛ�

ƌĠ
Đů
Ăŵ

ĂƟ
ŽŶ

Ɛ�
ĚŽ

ŝǀ
ĞŶ

ƚ�
ƐĞ
�
ĨĂ
ŝƌĞ

�ŝ
ŵ
ƉĠ

ƌĂ
Ɵǀ

Ğŵ
ĞŶ

ƚ�
Ğƚ
�
ƵŶ

ŝƋ
ƵĞ

ŵ
ĞŶ

ƚ�
ƉĂ

ƌ�
ĠĐ
ƌŝƚ
�

;Đ
ŽƵ

ƌƌ
ŝĞ
ƌͬ
ŵ
Ăŝ
ůͿ�
ĚĂ

ŶƐ
�ůĞ

Ɛ�
ϰϴ

Ś�
ă�
ƌĠ
ĐĞ
ƉƟ

ŽŶ
�Ě
Ƶ�
ŽƵ

�Ě
ĞƐ
�Đ
Žů
ŝƐ
�Ğ
ƚ�Ě

Žŝ
ǀĞ
Ŷƚ
�Ž
ďů
ŝŐ
Ăƚ
Žŝ
ƌĞ
ŵ
ĞŶ

ƚ�
Ɖƌ
ĠĐ
ŝƐ
Ğƌ
�ůĞ

�Ŷ
Žŵ

�Ğ
ƚ�
ů͛Ġ

ƚĂ
ďů
ŝƐ
ƐĞ
ŵ
ĞŶ

ƚ�
ĚĞ

�ů͛
Ġů
ğǀ
Ğ͘
�W
ĂƐ
ƐĠ
�Đ
Ğ�
ĚĠ

ůĂ
ŝ͕�
�Ă
ƵĐ
ƵŶ

Ğ�
ƌĠ
Đů
Ăŵ

ĂƟ
ŽŶ

�
ŶĞ

�Ɛ
Ğƌ
Ă�
Ɖƌ
ŝƐ
Ğ�
ĞŶ

�Đ
Žŵ

Ɖƚ
Ğ͘

 
· 
dŽ
Ƶƚ
Ğ�
ĐŽ
Ŷƚ
ĞƐ
ƚĂ
ƟŽ

Ŷ�
ƌĞ
ůĂ
Ɵǀ

Ğ�
ă�
ůΖĞ
ǆĠ
ĐƵ
ƟŽ

Ŷ�
ŽƵ

�ůΖ
ŝŶ
ƚĞ
ƌƉ
ƌĠ
ƚĂ
ƟŽ

Ŷ�
ĚĞ

�Ŷ
ŽƐ
�Đ
ŽŶ

Ěŝ
ƟŽ

ŶƐ
�Ě
Ğ�

ǀĞ
Ŷƚ
Ğ�
ĞƐ
ƚ�
ĚĞ

�ůĂ
�Đ
Žŵ

ƉĠ
ƚĞ
ŶĐ
Ğ�
Ğǆ
Đů
ƵƐ
ŝǀ
Ğ�
ĚƵ

�d
ƌŝď

ƵŶ
Ăů
�Ě
Ğ�
�Ž

ŵ
ŵ
Ğƌ
ĐĞ
�Ě
Ζ�
ƌƌ
ĂƐ
�;
ƐĂ
ƵĨ
�Ă
ĐͲ

ĐŽ
ƌĚ
�Ě
ĞƐ
�Ě
ĞƵ

ǆ�
ƉĂ

ƌƟ
ĞƐ
�Ɖ
ŽƵ

ƌ�ƌ
ĞĐ
ŽƵ

ƌƐ
�ă
�ůΖ
Ăƌ
ďŝ
ƚƌ
ĂŐ
ĞͿ
͘� 

&�
W�

�Ɛ
Ğƌ
ǀŝ
ĐĞ
��
^W

�W
�-�
D
Ăŝ
ƐŽ
Ŷ�
ĚĞ

Ɛ�
^Ž

Đŝ
Ġƚ
ĠƐ

 
ϭϲ

�ƌƵ
Ğ�
�ƌ
ŝƐ
ƚŝĚ

Ğ�
�ƌ
ŝĂ
ŶĚ

�-�
ϲϮ

ϬϬ
Ϭ�
�Z

Z�
^�

-�&
Ăǆ
͗͘�
Ϭϯ

͘Ϯ
ϭ͘
ϳϭ

͘Ϯ
ϯ͘
Ϭϰ

 
dĠ

ů͗Ϭ
ϳ͘
ϰϵ

͘ϯ
ϲ͘
Ϭϳ

͘ϲ
ϯ�
ͬ�
�Ϭ
ϲ͘
ϰϮ

͘ϲ
Ϭ͘
Ϯϭ

͘ϵ
ϴͬ
ĚƵ

�ůƵ
ŶĚ

ŝ�Ă
Ƶ�
ǀĞ
ŶĚ

ƌĞ
Ěŝ
�Ě
Ğ�
ϵŚ

�ă
�ϭ
ϮŚ

�Ğ
ƚ�Ě

Ğ�
ϭϰ

Ś�
ă�
ϭϵ

Ś 
��

-ŵ
Ăŝ
ů�͗
�Đ
ŽŶ

ƚĂ
Đƚ
Λ
ĂƐ
ƉĞ

Ɖ͘
Ĩƌ
�Ž
Ƶ�
ĨĐ
ƉĞ

ϲϮ
Λ
ǁ
ĂŶ

ĂĚ
ŽŽ

͘Ĩƌ
��-
�^
ŝƚĞ

�͗�
ǁ
ǁ
ǁ
͘ĨĐ

ƉĞ
ϲϮ

͘Ž
ƌŐ

 


